
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง   
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
อ าเภอกุยบุรี  จังหวัดประจวบคีรขีันธ ์



ค ำน ำ 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ บริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาแดงสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้จัดท ารายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง เพ่ือเป็นการ
ประมวลภาพรวมผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปปัญหาและอุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะส าหรับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2565 และน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดงให้ความเห็นชอบ
และรับทราบต่อไป 

คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง 
จะได้น ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อไป 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
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บทที ่1  
บทน ำ 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้ การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่
แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการ บริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของ หน่วยงาน วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ ที่จะท าให้เกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบ
ได้ 

2. วัตถุประสงค์ของรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
2.1 เพ่ือให้ทราบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่เพียงใด 
2.2 เพ่ือให้ทราบว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงที่วางไว้ มีประสิทธิภาพและสามารถน าไปจัดการ ความเสี่ยง

ให้ลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
2.3  เพ่ือเป็นการติดตามและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
2.4 เพ่ือให้ทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน ามาปรับปรุงและ ประยุกต์ใช้ใน

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

3. เป้ำหมำย 
3.1 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  สามารถท าให้การจัดการความเสี่ยงบรรลุ ตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
3.2 สามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
3.3 สามารถลดโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถ บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรม



2  

 
4. ประโยชน์ของรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้องค์กรมีข้อมูลของปัญหาและอุปสรรค โดยมี
แนวทางจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวมาจัดการความเสี่ยงและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่
ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหายได้ การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจึงมีประโยชน์ 
ดังนี้ 

4.1 ช่วยสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
หรือต้องการที่จะยอมรับ เพ่ือก าหนดกรอบการด าเนินงานให้องค์กรสามารถบริหารความไม่แน่นอน ความเสี่ยง และ
โอกาสของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 ช่วยให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล สามารถปฏิบัติราชการได้มีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

4.3 เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

4.4 ท าให้บุคลากรภายในองค์กรเห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ และมีความเข้าใจถึงเป้าหมาย 
ภารกิจหลักขององค์กรได้อย่างครบถ้วน 

4.5 องค์กรมีเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการจัดการอย่าง 
เหมาะสมและทันเวลา มาก าหนดยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนา รวมถึงการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.6 องค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม การ
ตัดสินใจของผู้บริหารที่มีความเข้าใจในยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น  
 

1. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ
ในการจัดท าแผนพัฒนา และ
ไม่รู้ถึงบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองในการประชาคมโดย
ความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชนเป็นเพียงแค่การ
ผ่านตัวแทนจากหมู่บ้าน 
ประชาชนไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นและมสี่วนร่วม ในการ
จัดท า 
2. มีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณอยู่บ่อยครั้ง 

1. ให้ความรู้แก่สมาชิกสภา อบต. 
ผู้ใหญ่บ้าน ผู้น าชุมชน และผู้แทน 
ประชาคมท้องถิ่นเกี่ยวกับระเบียบใน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นทุกครั้งท่ี
ระเบียบมีการแกไ้ขปรับปรุงหรือ
เปลี่ยนแปลง  
2. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทุกช่องทาง เช่น ประกาศ เสียงตาม
สาย ป้ายประชาสมัพันธ์ ให้ตระหนัก
ถึงความส าคัญ และประโยชน์ของการ
เข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
3. โครงการต้องมาจากความต้องการ
ของประชาชนอย่างแท้จริง โดยมกีาร
ทบทวนเป้าหมายใช้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
4. การประชาคมหมู่บ้านให้จัดใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม  
5. ประเมินความส าเร็จของโครงการ
พร้อมปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

๑. ผู้บริหารมีนโยบายให้เจ้าหน้าที่
ประสานการท างานกับผู้น าท้องที่เพ่ือ
สร้างความเข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
2. ท าหนังสือประสานขอความร่วมมือ
ในการประชาสมัพันธ์กิจกรรมการ
จัดท าประชาคม 
3. ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนเข้าใจ 

1. การเข้าร่วมประชาคม
ของประชาชนยังน้อยอยู่ 
เนื่องจากส่วนใหญ่จะเป็น
ตัวแทนหมู่บ้าน เช่น 
ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่มาเข้า
ร่วมการประชุม  
จึงเห็นควรประชาสัมพันธ์ 
ใหป้ระชาชนในพ้ืนท่ี
ตระหนักถึงความส าคญั 
และประโยชน์ของการเข้า
ร่วมประชุมและการมสี่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น
ของตนเองมากยิ่งข้ึน 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : . การป้องกันอุทกภัย และอัคคีภัย 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การป้องกัน
อุทกภัย  
และอัคคีภยั  
 

1. ภัยธรรมชาตติ่างๆที่เกดิขึ้น
ไม่สามารถควบคุมได้จึงไม่
สามารถก าหนดระดับความ
รุนแรงของภัยธรรมชาติได้ ซึ่ง
เป็นปัจจัยภายนอก 
2. มีเจ้าหน้าท่ีไมเ่พียงพอใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีในการรับแจ้ง
เหตุสาธารณภัยต่างๆในพ้ืนท่ี
ต าบล ตลอด 24 ช่ัวโมง 
3. การพิจารณาใหค้วาม
ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัย
ต่างๆไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ ระเบยีบข้อกฎหมายที่
ก าหนด 
4.การให้ความช่วยเหลือผู้
ประสบสาธารณภัยต่างๆอาจ
เกิดอันตรายต่อร่างกายหรือ
ต่อชีวิตหรือทรัพยส์ินของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติหนา้ที่ได ้

๑. ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพื่อ
เพิ่มพูนความรู ้และประสบการณ์ ใน
การรับมือภัยธรรมชาติ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวรยาม 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ใหค้วามช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณ
ภัยเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการ ระเบยีบ ข้อกฎหมายที่ก าหนด 
 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวรยามในช่วงวันหยุด 
2.มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาใหค้วามช่วยเหลือผู้ประสบ
สาธารณภัยเพื่อให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่ก าหนด 

ภัยธรรมชาติต่างๆที่
เกิดขึ้นไมส่ามารถควบคุม
ได้จึงไม่สามารถก าหนด
ระดับความรุนแรงของภัย
ธรรมชาตไิด้ ซึ่งเป็นปัจจัย
ภายนอก จึงเห็นควรส่ง
เจ้าหน้าท่ีที่เกีย่วข้องเข้า
ร่วมอบรม พัฒนาความรู้ 
เพื่อเตรียมรับมือกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การป้องกัน
และแก้ไข
ปัญหายาเสพ
ติด 

1. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการแจ้งเบาะแสผู้ค้ายาเสพ
ติด 
2. ผู้ให้ข้อมูลเกรงกลัวอิทธิพล
ของผู้ค้ายาเสพติด  
3. ผู้เสพหรือผู้ค้ายาเสพติดเป็น
ญาติกับผู้ให้ข้อมูล 
4. ปัญหาเศรษฐกิจส่ง
ผลกระทบในระยะยาวต่อการ
ด ารงชีวิตของคนในครอบครัว 
ท าให้คิดหาเงินมาอย่างผิด
กฎหมาย 
5. ความคึกคะนองและ
พฤติกรรมเลียนแบบตามสื่อ
ต่างๆ 
6. ค่านิยมที่ผิด  
 

1. จัดท าโครงการหรือกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิแก่เยาวชนและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
2. ประสานขอความร่วมมือชุมชนใน
การสอดส่องดูแลและเฝ้าระวังกลุม่
เสี่ยง 

1. มีการจัดท าโครงการหรือกิจกรรม
ส่งเสริมความรู้ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพตดิแก่เยาวชนและ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
2. มีการประสานขอความร่วมมือ
ชุมชนในการสอดส่องดูแลและเฝ้า
ระวังกลุ่มเสี่ยง 

- ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง 

งานสวัสดิการ
สังคม 

 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การสงเคราะห์ประชาชนผู้ยากไร้ ไร้ที่พ่ึง คนชรา คนพิการ และทุพพลภาพ 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

4. การ
สงเคราะห์
ประชาชนผู้
ยากไร้ ไร้ที่พึ่ง 
คนชรา  
คนพิการ และ
ทุพพลภาพ  
 

๑. จ านวนผูม้ีคุณสมบตัิฯ มี
แนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ ท าให้มี
ความคลาดเคลื่อน ในการ
ตรวจสอบคุณสมบัต ิ 
2. ผู้มีสิทธิเสียชีวิตหรือยา้ย
ภูมิล าเนาโดยไมไ่ด้มกีารแจ้งให้
ทราบถึงสาเหต ุ 
 

1. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์การรับ
เงินเบี้ยยังชีพอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง  
2. ให้ความรู้แก่ประชาชนในพื้นที่ใน
เรื่องสิทธิประโยชน์ ด้านสวัสดิการด้าน
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ 
3. การตรวจเช็คจากทะเบียนราษฎร์
อ าเภอทุกเดือน และประสานงาน กับ
ผู้น าหมู่บ้าน เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันทุกเดือน เพื่อไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจ่ายทั้งกรณีเสียชีวิตและ
ย้ายที่อยู่ หรือจ่ายเงินซ้ าซ้อน  
4. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 

1. ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสอืสั่ง
การ ใหท้ันเหตุการณ์เพื่อให้เกดิความรู้
ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบตัิได้
อย่างถูกต้อง 
2. ติดตามประชาสมัพันธ์การขึ้น
ทะเบียนผูสู้งอายุและผู้พิการเพื่อให้
ทันต่อสถานการณ์เสมอ 

- ด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่อง 

งานสวัสดิการ
สังคม 

 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การบริหารและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

5. การบริหาร
และพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

1.เนื่องจากเกิดสถานการณ์การ
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 
2019  ในพื้นทีจ่ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ส่งผลให้การ
จัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนสังกัด สพฐ และ ศพด.
ที่อยู่ในความรับผิดชอบไม่เป็น
ปกติซึ่งได้มีการหยุดท าการ
เรียนการสอน จึงอาจเกิดความ
ผิดพลาดในการท าโครงการเบิก
ค่าใช้จ่ายค่าอาหารกลางวันและ
ค่าอาหารเสริม (นม) ในแต่ละ
ไตรมาสได้ 

1. จัดท าแผนปฏิบัติงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้ชัดเจน 
2. ติดตามสถานการณ์การระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 ในพื้นที่ และ
ตรวจสอบประกาศปิดการเรียนการสอน
ภายในพื้นท่ีอย่างใกล้ชิด เพื่อมิให้เกิด
การผิดพลาดในเรื่องจ านวนวันที่เปิดการ
เรียนการสอนได้ 
3. ติดตามสอบถามยอดของค่าอาหาร
กลางวันและค่าอาหารเสริม(นม)ในแต่ละ
ไตรมาส เพื่อลดความเสี่ยงในการ
เบิกจ่ายที่อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด
ได้ 

ก าชับเจ้าหน้าที่ศึกษา ปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 

เนื่องจากเกิดสถานการณ์
การระบาดของเช้ือไวรัสโค
โรน่า 2019  ในพื้นทีจ่ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนสังกัด สพฐ 
และ ศพด.ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบไม่เป็นปกติ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้อง
หมั่นศึกษาการ ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสื่อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง และเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
และประสบการณ์อยู่เสมอ 
 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การควบคุมโรคไข้เลือดออก และระงับโรคติดต่อ 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การควบคุม
โรค
ไข้เลือดออก
และระงับ
โรคติดต่อ  
 

1. สภาพแวดล้อมในชุมชนมี
แหล่งน้ าจ านวนมากและ
บริเวณบา้น รอบที่อยู่อาศัย
เป็นแหล่งเพาะพันธ์ยุงลาย 
2. ประชาชนขาดความ
ตระหนักถึงอันตรายจากโรค
ไข้เลือดออก  
3. ประชาชนไม่ให้ความส าคัญ
ในการเฝ้าระวังและมาตรการ
ป้องกันโรค  
4. โรคติดต่อที่มีการระบาด
สามารถกลับมาระบาดได้ทุก
ฤดูเนื่องจากประชาชนไม่
ปฏิบัติตามข้อห้ามอย่าง
เคร่งครดั  
5. ไม่มีบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมโดยตรง ปัจจุบัน
เป็นเพียงผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รักษาราชการแทน 

1. มีแผนปฏิบัติงานจดัทีมในการออก
ปฏิบัติงานลงพ้ืนท่ีฉีดพ่นสารเคมี
หมอกควันและประชาสมัพันธ์การฉดี
พ่นสารเคมีอย่างทั่วถึง เพื่อให้
ประชาชนไดเ้ตรยีมความพร้อมอ านวย
ความสะดวกให้แก่เจ้าหนา้ที่  
2. จัดโครงการลงพื้นที่ และ
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้ และวิธีการ
ป้องกันแก่ประชาชน 
ในพื้นที่  
3. ลงพื้นที่เพ่ือดูแลและแกไ้ขปัญหา
และประสานเครือข่ายแกไ้ขปัญหา
อย่างรวดเร็วทันเวลา  
4. มีการบูรณาการการป้องกันและ
ควบคุมโรคไข้เลือดออกในพ้ืนท่ีโดยทุก
ภาคส่วน 
5. ปฏิบัตติามหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

1. ลงพื้นทีแ่ละประชาสัมพันธ์รณรงค์
ป้องกันโรคไข้เลือดออกในพ้ืนท่ีอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีตดิตาม
สถานการณ์ การระบาดของโรคอย่าง
สม่ าเสมอ 

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน ยัง
เป็นผู้ทีร่ักษาราชการแทน
เท่านั้น ซึ่งไม่ใช่บุคลากร
ในต าแหน่งโดยตรง จึง
ต้องสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
กับต าแหน่งหน้าที่ตาม
กรอบอัตราก าลังมา
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การรณรงค์ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

7. การรณรงค์
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า  

 

1. ประชาชนบางรายไมเ่ห็น
ความส าคญัในการป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้าในสุนัขและแมว 
2. องค์กรขาดบุคลากรที่มี
ความรู้เฉพาะทาง เช่น 
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข สตัว์
แพทย ์เป็นต้น  
3. ประชาชนบางรายยังไม่
ตระหนักในผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น ยังมองว่าเป็นปัญหาที่
ไกลตัว 
 

1. จัดท าแผนงานโครงการรณรงค์
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ส ารวจและขึ้น
ทะเบียนประชากรสุนัขและแมว 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ
ถึงอันตรายของโรคและก าหนดวัน
รณรงค์ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนขับ้า  
3. รณรงค์ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนน า
สุนัขมารับวัคซนีให้ครบทุกตัว 

1. ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ
ถึงอันตรายของโรค และก าหนดวนั
รณรงค์ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนขับ้า 

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน ยัง
เป็นผู้ทีร่ักษาราชการแทน
เท่านั้น ซึ่งไม่ใช่บุคลากร
ในต าแหน่งโดยตรง จึง
ต้องสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรง
กับต าแหน่งหน้าที่ตาม
กรอบอัตราก าลังมา
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม/งาน : การป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
หน่วยงาน : ส านักปลัด  

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

8. การป้องกัน
การแพร่
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019  

 

1. มีการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
ซึ่งเป็นโรคติดต่อได้ง่าย ผ่าน
ระบบทางเดินหายใจ การ
สัมผสั ประชาชนและ
เจ้าหน้าท่ีต้องระมัดระวัง  
2. ประชาชนบางรายไม่ให้
ความร่วมมือในการป้องกัน
ตนเองจากโรคติดเชื้อ ไวรัสโค
โรนา 2019 เช่น การไมส่วม
หน้ากากอนามัยออกจากบ้าน 
เป็นต้น  
3. เมื่อมีการพักงานหรือตก
งาน ประชาชนก็กลับมาบ้าน
ตนเอง  
ท าให้การควบคุมเป็นไปได้ยาก  
4. กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

๑. ประชาสัมพันธ์มาตรการการเฝา้
ระวังป้องกัน และควบคุมโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
2. บริหารจัดการสถานการณ์ในพื้นที่
โดยร่วมกับหน่วยงานในพื้นที ่
สาธารณสุข ผู้น าชุมชน  
ให้ความร่วมมือด าเนินการร่วมรณรงค์
ร่วมกันสอดส่องดูแลประชาชนภายใน
หมู่บ้านของตนเอง 
3. ให้ความส าคัญกับการปฏิบตัิตาม
มาตรการ DMHTT  
4. ด าเนินการเตรียมความพร้อมทั้ง
บุคลากร เวชภณัฑ์ วัสดุอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที ่

1. กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จงึ
ต้องศึกษา ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง
ให้เป็นปัจจุบัน 
2. ให้ความรู้ความเข้าใจ และเตรยีม
ความพร้อมอุปกรณ์ต่างๆในการ
ป้องกันให้แก่เจ้าหน้าที่เมื่อต้องออก
ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับโรคติดเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019  

 

เนื่องจากการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 เป็นโรคที่
เกิดขึ้นใหม่และแพร่
ระบาดได้ง่าย ท าให้
เจ้าหน้าท่ีอาจตดิเช้ือได้
ขณะปฏิบตัิหน้าที ่และ
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ จึง
ต้องมีความพร้อมในการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องให้เป็น
ปัจจุบัน 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การบริหารงานบุคคล 
หน่วยงาน : กองคลัง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

10. การ
บริหารงาน
บุคคล  

 

1. บุคลากรในหน่วยงานมีไม่
เพียงพอและไม่ครบถ้วนตาม
กรอบอัตราก าลัง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
3. ระเบียบและหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคลมีการ
เปลี่ยนแปลง อยู่ตลอดเวลา 
 

1. ด าเนินการสรรหารับโอน (ย้าย)  
ในต าแหน่งท่ีมีบุคลากรไมเ่พียงพอ 
2. ขอใช้บัญชีจากกรมฯ เพื่อบรรจุ
แต่งตั้ง 
3.ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามต าแหน่ง
งานหรืองานท่ีได้รับมอบหมายเพือ่ให้
เกิดความเข้าใจ และปฏิบัติงานเปน็ไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อ
กฎหมายที่ก าหนด 
 

1. มีการด าเนินการสรรหารับโอน (ย้าย)  
ในต าแหน่งท่ีมีบุคลากรไมเ่พียงพอ 
2. ขอใช้บัญชีจากกรมฯ เพื่อบรรจุ
แต่งตั้ง 
3.ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามต าแหน่ง
งานหรืองานท่ีได้รับมอบหมาย 

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน มีไม่
เพียงพอและไม่ครบถ้วน
ตามกรอบอัตราก าลังจึง
ต้องสรรหาบุคลากรเข้ามา
ปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบ
อัตราก าลัง 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานการเงินและบัญชี 
หน่วยงาน : กองคลัง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

13. งานด้าน
การ เ งินและ
การบัญชี 
 

1. เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะ ในขั้นตอนการจัดท า
บัญชีด้วยระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) 

1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมการ
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LAAS) 
 

1. ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน 
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ศึกษาคู่มือการปฏิบัติงาน กฎ 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ อยูเ่สมอ 

เนื่องจากผู้รับผิดชอบยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะ ในขั้นตอนการ
จัดท าบัญชีด้วยระบบบญัชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) จึงควรส่งเจ้าหนา้ที่
เข้ารับการอบรมการ
บันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (e-
LAAS) 
 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานการเงินและ
บัญช ี

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
หน่วยงาน : กองคลัง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

14. งานพัสดุ
และทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
 

1. ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอท าใหผู้้ปฏิบตัิงานมี
ความรู้ความเข้าใจท่ีไม่ชดัเจน 

1. มีค าสั่งมอบหมายงาน ให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ให้ผู้ปฏบิัติงานปฏิบตัิตามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง
อย่างเคร่งครัด 
3. ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพิม่พูนความรู ้
 

1. มีค าสั่งมอบหมายงาน ให้เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ให้ผู้ปฏบิัติงานปฏิบตัิตามกฎ 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง
อย่างเคร่งครัด 
 

ระเบียบมีการเปลีย่นแปลง
อยู่เสมอท าใหผู้้ปฏิบตัิงาน
มีความรู้ความเข้าใจที่ไม่
ชัดเจน จึงเห็นควรควรส่ง
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพิ่มพูน
ความรู ้ให้ผู้ปฏิบตัิงาน
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

งานพัสดุและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การจัดเก็บภาษีที่ดิน และสิ่งปลูกสร้าง 
หน่วยงาน : กองคลัง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

12.การ
จัดเก็บภาษี
ที่ดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง  
 

1. ขาดเจา้หน้าท่ีที่มีความรู้
ความเข้าใจในการจดัท าแผนที่
ภาษี และทะเบียนทรัพยส์ิน 
2. ไม่สามารถตดิต่อเจ้าของ
ที่ดินให้มาช าระภาษเีนื่องจาก
การย้ายที่อยู ่

1. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มศักยภาพ  
2. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานดว้ย
ความรอบคอบ 
3. มีการออกพ้ืนท่ีเพื่อเป็นการบรกิาร
แก่ประชาชน  และเปดิโอกาสสร้าง 
ความเข้าใจอันดีกับ  ประชาชนผู้เสีย
ภาษี  
4. มีค าสั่งมอบหมายงาน 
การปฏิบัตหิน้าท่ีด้าน 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 
5. มีการจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถประเมินผล
ความพึงพอใจได ้
 

1. ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานดว้ย
ความรอบคอบ 
2. มีการออกพ้ืนท่ีเพื่อเป็นการบรกิาร
แก่ประชาชน  และเปดิโอกาสสร้าง 
ความเข้าใจอันดีกับ  ประชาชนผู้เสีย
ภาษี  
3. มีค าสั่งมอบหมายงาน 
การปฏิบัตหิน้าท่ีด้าน 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง 
4. มีการจัดเก็บภาษีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถประเมินผล
ความพึงพอใจได ้
 

ผู้เสยีภาษีบางรายไม่ได้อยู่
ในพื้นที่และข้อมูลการ
ติดต่ออาจมีการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้ไม่
สามารถติดต่อผู้มาช าระ
ภาษีได ้ 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

ฝ่ายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ 
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  การประมาณราคาและการค านวณราคากลาง 
หน่วยงาน : กองคลัง 

กิจกรรม ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผลการด าเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
การพิจารณา
ทบทวนแผน 

ผู้รับผิดชอบ 

13. การ
ประมาณราคา
และการ
ค านวณราคา
กลาง 
 

๑. ราคาน้ ามันและราคาวัสดุ
ก่อสร้างมีการเปลีย่นแปลงอยู่
ตลอดเวลาท าให้การค านวณ
ราคากลางคลาดเคลื่อนได ้

๑. เจ้าหน้าที่ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์
การค านวณราคากลาง และศึกษา
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 
อยู่เสมอ 
2. เจ้าหน้าท่ีมีการติดตามข่าวสาร
เกี่ยวกับราคาวสัดุก่อสร้างกับ
หน่วยงานท่ีใช้อ้างอิงอยู่เสมอเพื่อให้
ทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
 

ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้ศึกษา
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกีย่วข้องให้
เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ค านวณราคา
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

การผันผวนของราคา
น้ ามันและราคาวสัดุ
ก่อสร้างส่งผลกระทบต่อ
โครงการทีไ่ด้ด าเนินการ
ประมาณราคาไปแล้ว ไม่
ตรงกับปัจจุบัน และต้อง
เร่งด าเนินการประมาณ
ราคาอย่างรวดเร็วและเป็น
ระบบ โดยต้องล าดับ
ความส าคญัของโครงการ
ในการประมาณราคา 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู ่

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

กองช่าง 

 



RM - 03 
การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

และการติดตาม/ทบทวน ผลการบริหารความเสี่ยง   
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารงานให้มีความเป็นเลิศ  
โครงการ/กิจกรรม/งาน :  งานออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง  
หน่วยงาน : กองคลัง  

กิจกรรม  ความเสี่ยง  แนวทางการป้องกัน  ผลการด าเนินการ  
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ  
การพิจารณา
ทบทวนแผน  

ผู้รับผิดชอบ  

14. งาน 
ออกแบบและ
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง  

บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ควบคุมงานก่อสร้างมไีม่
เพียงพอต่อปริมาณงานท าให้
เกิดความล่าช้าขาดความ
คล่องตัว 

๑. มีการจัดล าดับความส าคญัของงาน 
2. เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบ  
ข้อกฎหมาย และถือปฏิบัติอยา่ง
เคร่งครดั 

มีการควบคุมงานใหเ้ป็นไปตาม
รูปแบบรายการที่ก าหนด 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
ก่อสร้างมีเพียงคนเดียว 
และรักษาราชการแทน 
ผอ.กองช่าง หากมีงาน
ก่อสร้างพร้อมกันหลาย
โครงการอาจท าให้งาน
ล่าช้าและอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ จึงเห็นควร
ด าเนินการรับโอน (ย้าย) 
ผอ.กองช่างเข้ามา
ปฏิบัติงาน 

ด าเนินการ 
หาแนวทางป้องกัน
ความเสีย่งท่ียังคงอยู่ 

ในปีงบประมาณ 
2565 ต่อไป 

กองช่าง 

 


